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A Envolvente Externa



A Componente Socio-Politica

A pressao sobre os Custos da Saude

As virtudes do mercado e a pressao da
competicao

Os Direitos do Cidadao
O perfil do Consumidor

A Desconstrucao do Estado-Providéncia



As Transformacoes no Sistema de Saude
em Geral

As caracteristicas sdcio-demograficas € o
envelhecimento

A marcha do conhecimento

Da fragmentacao a integracao dos cuidados

O foco no Consumidor

Do financiamento de “meios” para o pagamento
de “resultados”




O Sistema de Saude Portugués
No contexto Europeu



Principais Indicadores de Saude
Portugal vs. Uniao Europeia - 2003

Portugal

Esperanca de Vida a Nascenca 773
Taxa de Mortalidade Infantil 5 1
(por 1.000 nados-vivos)
Mortalidade por doenca do Sistema Circulatério 261.8
(por 100.000 habitantes)
ldem para Doencgas Neoplasicas malignas 161.6
N° de camas hospitalares

: 363.7
(por 100.000 habitantes)
N¢ de Médicos 395 5
(por 100.000 habitantes)
Internamentos 11.6
(por 1.000 habitantes)
% Populacao 15.8
(entre 0 e 14 anos)
% Populagao 16.8

(com 65 e + anos)
Fonte: WHO, HFA Database, 2004
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Peso da Despesa em Saude PIB (%)
Paises seleccionados da U.E.

Anos
Paises 1970 1980 1990 2000 2004
Portugqal 2.6 5.6 6.2 9.2 9.8
Espanha 3.6 5.4 6.7 7.5 7.8
Dinamarca - 9.1 8.5 8.4 9.0
Finlandia 5.6 6.4 7.8 6.7 7.5
Suécia 6.9 9.1 8.4 8.4 9.5
Reino Unido 4.5 5.6 6.0 7.3 8.1

Franca 5.4 7,1 8.6 9,3 10.0




% da Despesa Publica em Saude
no total da Despesa em Saude
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Fonte: OMS e OCDE - ano de 2003, excepto Belgica (2002), Chipre (2002), Eslovenia (2001), Estonia (2002] e

Lituania (2002).



Despesas Publicas em Saude em % do PIB

(2004)
+ -
. Alemanha - 8.5% . Austria—5.1%
Suécia - 8.1% . Grécia— 5.1%

. Portugal — 6.8 %
.EU(15) - 71 %

Fonte: OMS 2005
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Despesas Privadas em Saude em % do PIB

+

. Grécia - 4.7%
Holanda — 3.8%
Portugal — 3.0%

Fonte: OMS 2005

(2004)
. Luxemburgo — 0.7%
. Reino Unido - 1.1%
. Suécia — 1.4%
.EU (15) - 2.22 %
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A Estrutura e Funcionamento do SNS
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Sistema de Saude Portugués

S.N.S.
(Servico Nacional
de Saude)

SUB-SISTEMAS
DE SAUDE

SEGUROS
PRIVADOS

—

-Cobertura universal e livre de encargos
para o utente (excepto taxas moderadoras)

-Generalidade de prestacoes

Financiamento por impostos

- Cobertura selectiva (25% da
populacao) (para certas categorias
profissionais)

« Alternativo, mas obrigatério

*Generalidade das prestacoes

«Cobertura selectiva (17% da
populacao)

*Financiado por empregadores e
empregados

- Complementar e facultativo
Limites nas prestacoes
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A Envolvente Externa dos Hospitais

» Promocao
- Prevencao
» Diagnostico e Tratamento

Diagnéstico e
Tratamento de
Doencas Agudas
(mais complexas)

* Servigos Saude Publica
» Médicos de Familia
» Centros de Saude

Tratamento, Reabilitacao e
Controlo de Doencas
Crénicas e de Evolucéao
Prolongada ou Deficiéncias

Hospitais Gerais e
Especializados
(em rede)

* "Nursing Homes”

» Unidades Especializadas em
Geriatria, Psiquiatria, e MFR

» Equipas Multidisciplinares de
Apoio Domiciliario




SITUACAO
ACTUAL

CIDADAOS

7

CENTROS
DE SAUDE

)

HOSPITAIS
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O FUTURO

CIDADAOS

a

MEDICINA FAMILIAR

(Clinicos gerais)

: |

CENTROS UNIDADES DE

DE A
MANUTENCAO E
SAUDE HOSPITAIS REA%lLngggo

16



O FUTURO

CIDADAOS

a

MEDICINA FAMILIAR

(Clinicos gerais)

: |

CENTROS UNIDADES DE

DE A
MANUTENCAO E
SAUDE HOSPITAIS REA%lLngggo
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Os Desafios do Futuro
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Evolucao dos Mecanismos de Financiamento

Sistemas de Saude .
Separacao

fortemente hierarquizados Comprador-Prestador

ou integrados

Modelo de Comando Modelo Contratual /
e Controlo /Negociado

. . Alocacao de Recursos
Alocacao Burocratica orientados pelo

dos Recursos Mercado
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Novos modelos Remuneratorios

« Baseados no mérito

 Assumindo a discriminacao positiva e negativa

e (Com incentivos
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Parcerias Publico-Privadas

O que sao:

« Acordos entre o Ministério da Saude ou
InstituicOes e Servicos do SNS e entidades
privadas ou sociais, com caracter duradouro,
com o fim de partilharem riscos e beneficios

mutuos.
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Parcerias Publico-Privadas

Qual o seu Objecto:

* Envolvem uma ou mais das seguintes
actividades:

» Concepcao

» Construcao

* Financiamento
« Conservagao

« Exploracao
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Plano Nacional de Saude

2004 - 2010
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Principais problemas de Saude dos Portugueses
- As Causas -

A Probreza:

 Aumento das desigualdades
* Envelhecimento

* As dificuldades dos imigrantes
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Principais problemas de Saude dos Portugueses
- As Causas -

Os estilos de vida:

« Sedentarismo

« Maus habitos alimentares
« Tabagismo
 Alcoolismo

« Drogas

* Violéncia

» Acidentes de Viacao
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Principais problemas de Saude dos Portugueses
- As Causas -

As dificuldades no Acesso:

A cuidados de Saude

« A Medicamentos
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As Doencas de abordagem prioritaria

Doencas Neoplasicas:
» Mama
> Colo do Utero
» Colon e recto

* Doencas do Aparelho Circulatorio:
» Doenca isquémica cardiaca
> AVC’s

* Doencas Infecciosas:
> Sida
> Sifilis congénita

 Doencas Mentais:
» Depressao
> Dependéncia do alcool

 Traumatismos:
» Acidentes de viacao
» Acidentes laborais
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Estratégias para a Mudanca do Sistema de Saude

* O enfoque na Cidadania:
» Equidade
» Escolha
» Participacao
» A promocao de comportamento saudaveis

« A reorientagao do Sistema de Saude:

» + Qualidade no atendimento

» + Efectividade nos resultados

» + Humanidade na relagao com os cidadaos
» Custos sustentaveis

« A promocao do uso racional do Medicamento:

» Rede Nacional da Racionalidade Terapéutica
» Sistema Nacional de Informacao
> Avaliacao do Sistema de Comparticipacao
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Os principais Instrumentos de Mudanca

A integracao dos diferentes niveis de cuidados
(primarios, secundarios e Continuados)

A criacao de pequenas unidades de medicina familiar

A aposta nas redes de referenciacao hospitalar:

» Materno-infantil
» Neurologia

> Infecciologia
» Oncologia

A criacao de uma Rede Nacional de Cuidados Continuados

O Combate as listas de espera cirurgicas

A contratualizacao como base do modelo de financiamento
29




Os principais Instrumentos de Mudanca

* A aposta na Qualidade

 Um Programa Nacional de luta contra as desigualdades

em Saude
» Criacao de normas de orientagao clinica
» Avaliacao do desempenho
> Avaliacao da satisfacdo dos doentes
» Acreditacao/cerificacdo de Servicos

« A atencao particular as doencas degenerativas:

» Deméncias (Alzheimer)
> Parkinson
» Esclerose lateral amiotrofica
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Os principais Instrumentos de Mudanca

e O desenvolvimento da Saude Oral

« A Humanizacio dos Servicos

— Criacao_de um novo modelo de Servigo de Assisténcia

Espiritual e Religiosa

» Que reconheca a espiritualidade para além do religioso
» Que crie novas perspectivas de apoio
> Aberto a clerigos e nao clérigos
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